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Entorno y marco conceptual.

“Formar hombres capaces de actuar como agentes de transformación social caracterizados por su capacidad de pensamiento crítico, de acción creativa y de comprensión global de los hechos” 1
Este documento2 se inscribe dentro del Diplomado en Educación Ambiental y Productiva, consenso de instituciones de la sociedad civil regional como la Central Peruana de Servicios

(CEPESER) y la Asociación Chira, aliadas con la Dirección Regional de Educación de Piura

(DREP) y la Universidad Nacional de Piura (UNP). De este modo, se inicia un esfuerzo adicional para la continuidad formativa de docentes que laboran en zonas rurales de la región Piura, especialmente de la cuenca binacional Catamayo-Chira.
Se trata de estudios de postgrado que forman parte de un proyecto mayor denominado “Desarrollo de un sistema participativo de gestión pública de la educación productiva en la cuenca Catamayo - Chira”, con el apoyo de Educación Sin Fronteras de España (ONG) y la cooperación española (AECI).
Siendo la región Piura un espacio geográfico ecológico con enormes potencialidades y posibilidades de desarrollo para las sociedades que la habitan, a la escuela le corresponde asumir el reto de la formación de nuevas generaciones de ciudadanos y ciudadanas que tengan capacidad de respuesta ante la variabilidad climática de la región y gestión del ambiente, uno de los cuatro desafíos del desarrollo regional. Estos estudios son una muestra de la voluntad de transformar y mejorar el tejido educativo público de la cuenca binacional Catamayo-Chira y se coordinan con otras iniciativas orientadas al mismo fin.
De manera específica, el Diplomado busca fortalecer y mejorar las competencias, entendidas como saberes para la acción, de docentes,  en los temas de gestión, educación ambiental y productiva y su aplicación en el currículo de la educación básica como contribución a una nueva propuesta curricular para la mejora de la educación rural sobre la base del eje educación-producción.
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2 Esta Nota Técnica ha sido elaborada por Luís Ginocchio Balcázar, Licenciado en Administración de Empresas, luis.ginocchio@gmail.com para el curso de Realidad Productiva y Mercados.

Diplomado de Gestión Ambiental y Productiva. Piura. Perú. Febrero 2007. Información adicional puede encontrarse en el sitio en Internet www.geocities.com/agrointer
1.- Objetivos del módulo.

1.- Reflexionar sobre los procesos de cambio que vienen ocurriendo y que impactan a los habitantes de la cuenca binacional Catamayo Chira, alterando la efectividad del trabajo productivo y ambiente social de sus actores, y amenazando las formas en que hasta ahora se ha estado operando.
2.- Compartir información sobre la realidad productiva la cuenca binacional Catamayo - Chira y de la región Piura, promoviendo el acceso a fuentes de información sobre ella, para que los participantes puedan diseminarlas, las incorporen y utilicen en su trabajo diario, orientando criterios y vocaciones mediante proyectos de innovación pedagógica afines a los retos de nuevas empresas y entidades de apoyo a la producción y el empleo.
3.- Contribuir a fortalecer la identidad regional de los participantes para que mejorando el conocimiento del potencial de la cuenca puedan enseñar con mayor eficiencia aumentando la comprensión de las nuevas competencias requeridas, entendidas como conocimientos, habilidades y comportamientos requeridos por las actividades productivas actuales y futuras.
4.- Despertar el interés en los participantes por información especializada en actividades productivas y las tendencias con énfasis en Internet, para orientar a que los educandos extraigan mayor provecho de esa herramienta, en el entendido que la información es la materia prima del conocimiento.
Desarrollo del Documento 1

Para introducirse al estudio de la realidad productiva y los mercados hace falta conocer las tendencias, indicios y propensiones que ocurren a nuestro alrededor. En seguida se trabaja con ese propósito.

2.- Estudio del entorno.

Para mejorar la comprensión de la realidad productiva de un ámbito, en este caso de la cuenca binacional Catamayo Chira, se analizan las principales tendencias de los entornos internacional, nacional y regional, y se presentan a continuación una serie de conceptos relevantes para el módulo de Gestión Productiva:

2.1. Entorno internacional

Las principales características del entorno internacional a la fecha son las que aparecen a continuación:

· Se acelera la globalización y creciente competencia internacional.

El proceso de internacionalización de la economía peruana se acelera en los dos años recientes, estimándose una nueva ola de productos importados que ingresarán a los mercados nacionales. Las empresas del interior serán las que más sientan el impacto de esta nueva competencia –que ingresa libre de aranceles- y que tendrán que competir con productos subsidiados por los Estados Unidos.

· Más productos que clientes.

Existen muchos mercados internacionales (y algunos nacionales comienzan a mostrar los mismos síntomas) en los que existe una tendencia a la saturación y a la llegada de nuevos competidores de todas partes del mundo. Sectores típicos son, el agroalimentario de las naciones del hemisferio norte (en especial EUA, Canadá, Japón y la Unión Europea), en los que para ingresar se debe desplazar a otros que actualmente atienden la demanda. A “esos vientres plenos e opciones” se les deberá convencer de los atributos diferenciales de los productos que desean ingresar al mercado.
· Auge aperturista, TLCs y acuerdos comerciales.

Las corrientes globalizadoras se materializan localmente en la intención de suscribir tratados de libre comercio, como el que se intenta firmar con EUA, al que se le hacen serias críticas debido a los subsidios que afectarían la producción nacional especialmente agropecuaria, el efecto sobre los precios de las medicinas, la propiedad intelectual de nuestra biodiversidad (una de nuestras principales fuentes futuras de riqueza) y las reglas para las inversiones que son potencialmente lesivas a los intereses nacionales y regionales.

· Paradoja global, masificación con segmentación.

Si bien el proceso de globalización es masificante y estandarizador, esto es, buscan uniformizar los patrones de consumo, han aparecido nuevos grupos de consumidores en el mundo que buscan características especiales de los productos o servicios. Por ejemplo, el auge de la gastronomía étnica y el turismo vivencial y ornitológico, son manifestaciones de esta tendencia.

· Ganan peso productos importados y caída de los productos regionales y nacionales.

El Perú se está volviendo un país más de consumidores que de productores, lo que amenaza severamente su sostenibilidad futura. Tampoco tiene futuro nuestra Patria ni la región Piura si se mantiene la tendencia a ser una nación exportadora de materias primas (a lo que también se le llama “primario exportadora”). Se necesita urgentemente animar la vocación industrial de los peruanos y peruanas, que proviene principalmente del sentido comercial de sus gentes y del conocimiento de las tecnologías, procedimientos y prácticas de manufactura, en línea con lo que requieren los mercados de consumidores y de empresas.

· Débil conexión con mercados del exterior es notable.

Existe aún poca vocación en los empresarios regionales para acometer nuevos negocios con el exterior. Si bien existe una buena cobertura de telecomunicaciones en las ciudades mayores e intermedias de la región, no se cuenta con un sistema de información de detección y seguimiento de oportunidades en los mercados del extranjero. Como resultado, sólo algunas empresas piuranas se han internacionalizado o planean hacerlo en el corto plazo.

· Tipo de cambio apreciándose en forma constante desalienta las exportaciones.

Si bien la exportación es positiva para una región o país, tampoco es el “bálsamo” para todos los males que algunos quieren demostrar. No se debe olvidar la necesaria diversificación de riesgos para “no poner los huevos en una sola canasta”. Esto es, es muy sano productiva y empresarialmente hablando no depender del mercado externo por lo que hay que contar con productos y estrategias para ambos mercados.

2.2. Entorno nacional
En el país se vienen sucediendo cambios que afectan el mundo de la producción y las otras actividades productivas, y que hace falta tener en cuenta:

· Modificación de patrones de consumo.

Para todos es evidente que han surgido nuevos estilos de vida en el país y en la región. La migración y consecutiva urbanización de la región han influido en la forma como viven las personas, los móviles que las impulsan a la acción y su visión del mundo entre otros aspectos. Ha surgido la sicografía, una combinación de la demografía con la psicología.

· Masificación de Internet y TICs.

Las tecnologías de la información son los vehículos más importantes de la globalización económica. La Internet y las telecomunicaciones están cada vez más al alcance de los habitantes de las ciudades grandes y medias de la región. Sin embargo, todavía estos avances y su alto potencial para participar en las redes de aprendizaje, no se aprovechan con amplitud. Los jóvenes, los mayores consumidores de este servicio revolucionario, se dedican a chatear y usar juegos electrónicos.

· Mayor concentración de la riqueza y dificultad de abatir la pobreza.

Existen varias maneras de observar que el sistema está privilegiando la generación de riqueza pero muy pocas de ver cómo ésta se distribuye y se combate la marginación. Por ejemplo, el creciente poder de las grandes superficies (grandes tiendas) hace ver que se acortan las opciones para los pequeños comerciantes –la mayoría informales- y se dificulta la negociación de los productores con las grandes cadenas, debido al alto poder de negociación que estas corporaciones están construyendo.

· Inseguridad ciudadana creciente y narcotráfico.

Como resultado de las sucesivas oleadas migratorias del campo a la ciudad, y de las ciudades pequeñas a las intermedias, hoy existen ciudades más grandes pero sin las nuevas industrias que hubiesen generado el empleo para acoger a los migrantes. Como resultado, los problemas sociales y las lacras (delincuencia, el narcotráfico y contrabando) han alterado para siempre el paisaje urbano. La crisis de valores termina por complicar todo más aún.

2.3. Entorno regional

En la región se aprecia un movimiento económico creciente impulsado por la actividad agropecuaria –en especial la agroexportación de frutas y su agroindustria-, extracción de petróleo y gas, la industria pesquera, turismo y artesanía así como los servicios enfocados al consumidor y de apoyo a la producción (como se verá más adelante). Por eso se tienen que revisar con detenimiento las principales tendencias que afectan a la producción regional.

· Creciente peso específico de servicios, pocas iniciativas industriales.

En general, están creciendo más los servicios que la producción. Si bien la actividad terciaria es importante, la producción de ningún ámbito puede crecer basada solamente en los servicios.

· Nuevas inversiones regionales por extranjeros y foráneos, poco capital local.

Es notable que se encuentre en crisis la actitud emprendedora en la región por lo que las nuevas inversiones están siendo realizadas por personas y empresas domiciliadas fuera de la región.

· Renovado peso de las ciudades intermedias y corredores económicos.

La región, como pocas en el país, cuenta con varias ciudades intermedias muy pobladas y cuyo sector productivo mejora en importancia relativa consistentemente. En los siguientes módulos se incluirá información sobre las principales ciudades de la región.

· Importancia de las remesas en la economía regional.

Es notorio el crecimiento de las remesas de piuranos y piuranas que viven en el extranjero, y que de este modo contribuyen con sus familias que quedaron en el terruño. Si bien este apoyo es de carácter temporal, se nota que su importancia relativa va en aumento.

· Crece importancia de ingresos no agropecuarios en el campo (‘nueva ruralidad’).

La actividad agropecuaria sigue siendo la principal generadora de animación productiva en la región en términos de empleo. La caída de los precios de los productos agropecuarios, el eclipse del cultivo del algodonero, los problemas de la infraestructura de riego y la crisis organizativa de la pequeña producción campesina, han obligado a las familias a buscar el sustento en otras actividades productivas, destacando entre ellas el comercio, la artesanía y la venta de ‘fuerza de trabajo’. De ese modo, están perdiendo importancia los ingresos provenientes del agro y la ganadería.

· Papel de las microfinanzas en animación productiva regional.

Las cajas municipales y rurales así como las otras entidades de micro financiamiento vienen mejorando su contacto con las MYPES del campo y la ciudad, mejorando su contribución a la animación productiva local. Pero aún hace falta un mayor compromiso de estas entidades municipales con la innovación tecnológica, los nuevos negocios y emprendimientos de jóvenes.

· Tema medio ambiental crece en importancia en algunas zonas más que en otras.

No todos los ámbitos regionales son sensibles a los temas de cuidado del medio ambiente. Desde Tambogrande mucha agua ha corrido bajo el puente y las ciudades del litoral están despertando muy lentamente a este tema clave para la competitividad de la región como entidad productora de alimentos e ingredientes alimenticios limpios. Por ejemplo, la Sierra está mejor dispuesta a incorporar el discurso conservacionista a la realidad, cuidando los recursos naturales. Mientras tanto, la Costa es esquiva a entender que tiene que pagar por los servicios ambientales que vienen de las zonas altas.

· Mayor demanda de productos proveniente del sur de Ecuador.

Luego de los Acuerdos de Paz de Brasilia en 1998, Ecuador y Perú han mejorado su vinculación, notándose una creciente actividad comercial y tránsito de ciudadanos en la frontera común. Sin embargo, aún son muy pocas las inversiones binacionales.

· Sin premios a la cultura innovadora y de pensadores creativos.

Priman aún los paradigmas del pasado. No hay en los líderes regionales un discurso y practicas claras sobre el papel de la innovación como el factor diferencial del cual se obtendrán los conocimientos para agregar valor a las materias primas. Si bien hay eventos deportivos anuales tradicionales, no se cuenta con un concurso regional a la iniciativa más innovadora y al investigador del año. Habrá que decir que hoy es fundamental ‘cuerpo sano en mente creativa’.

· Mundo académico lejano de los cambios y con creciente heterogeneidad.

Para mala fortuna de la región Piura, las universidades e instituciones de investigación no han encontrado aún la manera de relacionarse con las fuerzas innovadoras, pensadores inquietos y creativos, emprendedores y otros creadores de futuro. Además, para las entidades prestadoras de servicios educativos no existe aún un mecanismo de acreditación de calidad, existiendo demasiados casos en que es fácil desconfiar de la calidad de la formación.

3.- Estudio de conceptos clave.

Administración.

La administración estudia la forma en que las empresas u organizaciones no lucrativas utilizan recursos para el logro de determinados fines y objetivos. Consiste en el proceso de dirigir y conducir a una organización mediante el aprovechamiento de los recursos (financieros y físicos) y talento humano hacia el logro de unos objetivos. Sus principales elementos son la gestión del talento humano, de las operaciones o producción, financiera y de los sistemas de información. Sus funciones son principales planificar, organizar, ejecutar o dirigir y controlar.

Competitividad.

Capacidad para conquistar y mantener la atención a mercados que permiten mayor crecimiento económico, bienestar social y sostenibilidad. La competitividad regional y la promoción del empleo productivo son tareas compartidas por los gobiernos local, regional, nacional y el sector empresarial pero también por la ciudadanía en general.
Demanda.

Es una manifestación de las necesidades y deseos del mercado que está condicionada por los recursos disponibles del comprador y por los diversos estímulos que recibe por parte de los oferentes.

Desarrollo local.

Es el proceso de crecimiento y cambio estructural de la economía de un ámbito, y se realiza al confluir transformaciones en tres niveles: a) productivo o de la competitividad, productividad, innovación y calidad; b) socio-cultural o de las relaciones, instituciones y valores que lo sustentan; y, c) político-administrativo o de la distribución del poder y normas que favorecen el avance, en medio de condiciones de equidad y sostenibilidad ambiental.

Desarrollo sostenible.

Progreso económico y avance social que satisface las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades. Permite elevar la calidad de vida en un ámbito sin agotar los recursos naturales renovables que lo sustentan ni deteriorar el medio ambiente o el derecho de las nuevas generaciones a utilizarlo para la satisfacción de sus propias necesidades.

Entorno.

Conjunto de factores (económicos, sociales, políticos, culturales, etc.) que influyen de manera decisiva en la orientación y ritmo de desarrollo de un grupo humano. Existen varios entornos, local, regional, nacional e internacional. El desafío es pensar lo global, lo nacional y lo regional desde lo local.

Globalización.

Proceso de cambios en las sociedades y economía mundial consecuencia de un aumento trascendental del comercio internacional y el intercambio cultural, expresado en patrones de consumo y comportamientos compartidos. Como resultado de mayores facilidades de comunicación internacional crece la dependencia entre países, acercándose mercados, sociedades y culturas, induciendo modificaciones sociales, económicas y políticas dentro de cada país, otorgándole al proceso un carácter mundial.

Grupos de interés.

Del inglés, stakeholders. Individuos, grupos o entidades que tienen capacidad de influir sobre las actividades de la misma y que pueden afectar su futuro, elevándola o deteriorándola.

Incluye a quienes influencian los ingresos de una organización (clientes y consumidores), los procesos (empleados) y su acceso a recursos (accionistas, donantes, patrocinadores, financistas y proveedores). Cada grupo de interés tiene un conjunto diferenciado de demandas o espera “respuestas” de la organización. Una organización sobrevive en la medida que atienda a sus grupos de interés. Por tanto son fuente de sostenibilidad institucional.

Marketing.

Es el conjunto de conceptos, metodologías y técnicas que permiten conseguir unos objetivos a través del diseño y aplicación de estrategias para satisfacer necesidades y requerimientos de consumidores y entidades diversas, modificando actitudes y comportamientos, diferenciando y agregando valor a la oferta.

Mercado.

Grupo de consumidores con necesidades por satisfacer, dinero disponible para gastar y voluntad de gastarlo.

Mercado de consumo.

Es el conformado por personas que adquieren productos y servicios para consumirlos ellas mismas, esto es, personas que son las consumidoras finales. El mercado de consumo está conformado por miles de productos como alimentos, bebidas, medicinas, ropa, calzado y otras mercaderías de primera necesidad.

Mercado industrial.

Los productos y servicios del mercado industrial son adquiridos para ser comercializados o para ser utilizados como insumo en alguna actividad productiva, sea ésta primaria (extracción), secundaria (transformación) o terciaria (servicios).

Productos de especialidad.

Son productos adquiridos con cierto nivel de dificultad, que no son abundantes, se negocian en cantidades más bien pequeñas y sus características varían marcadamente de un origen a otro. Al contrario de un producto masivo, son ofertados por pocos agentes económicos y normalmente se encuentran en las dos primeras fases del modelo del Ciclo de Vida del Producto. Suelen ser diferenciados por origen. Un aguardiente de uva no es lo mismo que un

Pisco con denominación de origen controlada.

Productos de origen.

Relación que existe entre determinadas calidades de productos y sus lugares de origen. Existen muchos ejemplos destacados según cada país. Para el caso de México, sólo algunos municipios pueden denominar “Tequila” a sus aguardientes de agave. Existen consumidores dispuestos a pagar un mayor precio (un “premio”) al comprar productos de determinado origen que posean características únicas. Y mejor todavía si el producto fue”envasado de origen” (procesado y envasado en el lugar de cosecha). De igual forma, el sector de la alta restauración prefiere ingredientes de orígenes específicos para determinados resultados culinarios.

Productos étnicos.

Productos o servicios relacionados a una etnia o grupo humano determinado, que traslada a sus nuevos lugares de residencia las tradiciones, gustos y preferencias propias de sus territorios de origen.

Rol económico.

Una actividad productiva que ha posibilitado el progreso económico en una determinada región o zona geográfica. Si los proyectos que se elaboran en la zona o región coinciden con las tendencias de los mercados, los roles económicos se consolidarán. Si bien los recursos naturales son importantes (ventajas comparativas) no son determinantes en la competitividad de una región.

Sentido comercial.

Es una actitud de constante observación que busca detectar tendencias, indicios, propensiones y oportunidades de negocio en los entornos para construir los factores clave de las oportunidades. No se basa en lo que tenemos, sabemos producir o hacer, sino en lo que se demanda. Usa la información para el cultivo de la innovación persiguiendo nuevas soluciones a los problemas de personas e instituciones. Al final, se movilizan aspiraciones, capacidades y recursos hacia los futuros que se pretende crear.

Sostenibilidad institucional.

La sostenibilidad institucional es una condición que permite la existencia de una organización en el tiempo, como resultado del cumplimiento de su misión y respondiendo a las expectativas de los grupos de interés en su entorno relevante. Es resultado de su coherencia interna, que a su vez es condicionada por el grado de correspondencia que la organización logra con las realidades, necesidades y aspiraciones de su entorno relevante. Por tanto, la relevancia externa supera en importancia a la eficiencia interna de la organización.

Todo ser vivo usa su capacidad cognitiva para construir un conjunto de elementos de referencia para hacer viable el dominio de su existencia con su contexto relevante. Esos elementos tienden a formar una coherencia—consistencia—interna que establece un modo de interpretación e intervención en el contexto cambiante. Pero esta coherencia interna no es suficiente para asegurar correspondencia—sintonía—entre lo que el ser vivo ofrece al entorno y aspira de él, y lo que el entorno le ofrece y espera de él. Por lo tanto, la existencia exige un balance entre coherencia y correspondencia que nunca es perfecto porque el contexto es cambiante. La tensión entre coherencia interna y correspondencia externa es lo que presiona a todos los seres vivos a aprender permanentemente en interacción con su contexto relevante.

En el caso de las organizaciones humanas, el fenómeno no es muy diferente. Las organizaciones crean para sí un conjunto de ‘reglas’—formales e informales—que constituye su coherencia interna. Los valores, creencias, conceptos, teorías, objetivos, políticas, prioridades, estrategias, etc., todo eso funciona como una regla que influencia percepción y comportamiento. Dicha coherencia interna se transforma en su modo de interpretación— marco conceptual—para interpretar la realidad. Con la percepción que tenga de la realidad, a partir de la aplicación de su modo de interpretación, las organizaciones intentan crear un modo de intervención—teoría de acción—que les permita sostener un cierto grado de correspondencia—sintonía—con las realidades, necesidades y aspiraciones de los actores sociales e institucionales de su contexto relevante, que es el dominio de su existencia (De Souza Silva 2006).

Valor.

Cuociente entre los beneficios percibidos por el consumidor y el precio más otros costos incurridos para adquirir el producto o servicio. Es la importancia que se le da a productos y servicios en función de su capacidad para satisfacer necesidades y deseos humanos.

Valores.

Conjunto de principios y creencias que dan consistencia y coherencia a las acciones de individuos y organizaciones en el tiempo. Son las raíces profundas que mantienen una organización estable en un contexto de cambio generalizado.

4.- Reflexiones finales.

Luego de haber revisado la situación del entorno y analizado algunos conceptos útiles para que el participante mejore su comprensión de la realidad productiva regional, se presentan unas reflexiones al final de esta parte del Módulo:

· Es fundamental conocer las tendencias internacionales, nacionales y regionales que ejercen presión sobre la realidad productiva local. Las posibilidades de desarrollo de un ámbito están íntimamente relacionadas con la capacidad de responder a los cambios que ocurren alrededor.

· Hacen falta un conjunto de conceptos de naturaleza empresarial que son útiles para asimilar la realidad de la producción y los negocios. En esta parte del Módulo se han revisado algunos y se invita a revisar la bibliografía sugerida para tener acceso a otras fuentes.

· El más buscado, quien sepa detectar y penetrar mercados nacionales y del exterior. Cada persona debe acopiar conocimientos, destrezas y actitudes encaminadas a contribuir a que los jóvenes desarrollen una identificación con el potencial productivo y social de su territorio. Y que genere las opciones para insertarse en el mundo laboral y productivo de su ámbito, desarrollando sentido comercial, actitudes emprendedoras y sepa ser solidario con las diversas formas de producción.

· Se constata una débil inversión en información de mercados y tendencias, comercial y tecnológica. Si bien se perciben algunos avances, en la región no hay un clima de convicción en que nos hallamos en la era del conocimiento, y que la única forma para salir adelante en el ‘cambio de época’ es una gran cruzada por la educación y los valores.

· Prolongación de la pobreza y marginación, aumento de la presión social y prosperidad macroeconómica. Para que la región comience a alcanzar equilibrio social, hace falta priorizar la búsqueda del Desarrollo Humano, entendido como ejercicio de libertades y ampliación de capacidades.

· Efecto dinamizador de obras de infraestructura como las vías Interoceánica y de integración con Ecuador (eje 2 Sullana-Alamor). No cabe duda que la construcción de estas obras viales traerá empleo, vinculaciones y dinamismo productivo, acercando a Ecuador y Brasil con Perú. Piura y la cuenca binacional Catamayo Chira se beneficiarán de estas inversiones.

· Rol de gobiernos locales y regionales en desarrollo económico y social. Existen gobiernos locales más comprometidos que otros en el desarrollo local de sus ámbitos. Esto se nota en Sierra, en donde la incriminación con los desafíos y la respuesta a las expectativas de cambio productivo y social han encontrado en los alcaldes y equipos directivos (regidores, funcionarios y otros trabajadores) a aliados clave.

5.- Fuentes de información complementaria.

Para complementar los datos y propuestas se sugiere leer algunos libros y publicaciones que serán muy útiles cuando sea necesario armar ideas, perfiles, planes de negocios y otros documentos relacionados con la producción en la cuenca:

a.- Diagnóstico Socio Económico de la Cuenca Binacional Catamayo Chira.

Se trata de 21 tomos organizados por las seis subcuencas en que se encuentra organizada la cuenca, Catamayo, Macará y Alamor (Ecuador) y Quiroz, Chipillico y sistema Chira (Perú).

Puede descargarse el tomo 21 desde www.catamayochira.org/documentos/rsecuenca.pdf

b.- Síntesis Económica Regional Piura.

Documento mensual que edita la sucursal de Piura del Banco Central de Reserva del Perú, y que contiene datos generales de los sectores productivos.

c.- Suplemento Dominical SEMANA

El suplemento de El Tiempo de los domingos contiene interesante información sobre el potencial de diversos ámbitos de la región, ideas y proyectos productivos tanto en distritos alejados como en las mayores ciudades de la región. Puede consultarse la colección completa en el Centro de Documentación del CIPCA en Castilla.

6.- Dossier de prensa.

TIEMPO DE VIAJE

En buenas manos

Familias campesinas de dos poblados rurales cercanos a la ciudad de Cajamarca nos esperan para ayudar a desenchufarnos de la banalidad citadina 
Por Rafo León

Si no lo hace en Semana Santa, búsquese un tiempo durante el resto del año. Y vaya. Se trata de una experiencia que de lejos rebasa las opciones de turismo tradicional, pues no solamente da placer a los sentidos sino, y sobre todo, da conocimiento y permite ampliar el afecto hacia ciertas zonas de nuestro país que por demasiado tiempo han vivido oscurecidas por el prejuicio racista y el espíritu cortesano limeño. Las casas de las señoras Rosa Abanto y

Graciela Rojas en Cajamarca, son espacios privilegiados para estudiantes, artistas y gente sensible que a veces siente el vacío y la frialdad de vivir en la urbe.

Encañada es un pequeño poblado situado a 34 kilómetros de la ciudad de Cajamarca, por la pista asfaltada que lleva a Celendín. En este verdísimo, cálido y pobre distrito rural, hace años surgió una idea -entonces-absolutamente innovadora.

Se trataba -la idea fue del conocido conservacionista cajamarquino Pablo Sánchez- de crear una opción para que viajeros de cualquier lugar del planeta fueran a quedarse unos días en las casas de los campesinos, a fin de conocer una manera de vivir muy distinta de la citadina, para participar en faenas agrícolas, sumergirse en paisajes plácidos y relajantes y, sobre todo, entrar en contacto con seres humanos que nada tienen que ver con la agresividad y la neurosis a las que las urbes nos tienen acostumbrados.

Sabiduría inmemorial

Sánchez le propuso a su vieja amiga doña Rosa Abanto, construir un par de habitaciones anexas a su casa, más un baño, y abrirlos a quien quisiera desconectarse de la infamia exitista de las oficinas y las autopistas.
La construcción se llevó a cabo, pero por razones que hoy no vienen al caso, el proyecto se detuvo. Años más tarde, tres entusiastas egresadas de una facultad de turismo retomaron la idea, y doña Rosa, que si algo no tiene es desencanto, aceptó. Desde entonces es posible ir a visitarla, descubrir su ingenio e inteligencia, sus cachangas fritas, su café de cebada y su huerto de hierbas aromáticas.

Doña Rosa, analfabeta y recién documentada, tiene la agudeza de un genio y la ternura de una abuela. Vive con su hija, su yerno y sus nietos. Uno de ellos, Ever (12 años), mientras nos enseña a manejar un arado, cuenta que en su vida solo ha visto televisión una vez... pero el aparato estaba apagado, en la vitrina de una tienda.

Si a Ever le hace falta ver o no la tele, no es algo que se vaya a resolver en una estancia de dos días donde los Abanto. Pero sí es algo que se puede conversar, en la tardecita, cuando la familia se junta en la vieja y renegrida cocina de doña Rosa, en medio de un olor suave a sopa de trigo y con las inquietas Daniela, Persila y Esmeralda jugando a las escondidas.

Dos días con sus noches resultarán cortos para compenetrarse con una familia rural y descubrir una verdad grande como una catedral: en el campo la pobreza no es necesariamente sinónimo de miseria; al contrario, la dignidad y la honestidad se cultivan como las papas: con sabiduría y paciencia.

Austeridad evangélica

Doña Rosa es católica y en gran medida sus sentimientos están articulados en una fe barroca: habla en claroscuros, duda, es capaz de reírse sin complejos sobre prácticas sociales muy tradicionales, como el matrimonio o el afán de progreso.

Doña Graciela Rojas, en cambio, es evangélica y su actitud es la opuesta. Silenciosa y observadora, nos invita a pasar a su hermosísima casa de Sulluscocha con una cordialidad parca. La casa forma parte de un anexo comunal cercano a Llacanora, a unos 40 minutos de la capital cajamarquina. El paisaje parece tomado de la tapa de una lata de galletas de tía solterona. Verde es el campo, azul la laguna, más azul el cielo, pajaritos, mariposas, sólo el sonido de lo natural.

En Sulluscocha, como en Encañada, la familia que nos hospeda también nos da la oportunidad de trabajar un rato en el campo, con sus integrantes. Sembrar papas es una faena prosaica y, por qué no, agotadora. Pero si se hace en compañía de los hijos y nietos de doña Graciela, se puede convertir en una manera de abrir la comunicación; de enterarnos, por ejemplo, que la ética evangélica de los Sánchez los hace muy austeros y ahorrativos,   que por ello son menos pobres que otras familias de la zona; ahorran y reinvierten, y hace tiempo que dejaron atrás la agricultura de sobrevivencia.

Esos datos, esenciales para entender en algo a nuestro complicado país, se obtienen en el diálogo franco con estas gentes, que de otra forma sólo hubiéramos podido conocer leyendo farragosas tesis universitarias que seguramente dejaríamos a la mitad.

Pasar unos días donde los Abanto y los Sánchez es algo que ahora el mundo llama "turismo

vivencial". Como la palabra lo indica, se trata de expandir la experiencia del viajero con vivencias desplegadas en culturas vivas del campo. Eso en sí mismo es un mundo, que se complementa con otras actividades vinculadas a distintos intereses del viajero, como las caminatas y la pesquisa arqueológica.

Las dos familias nos dan la información necesaria para emprender rutas de a pie que pueden durar algunas horas o el día completo. Algún joven Abanto o Rojas nos habrá de acompañar y descubriremos lagunas, restos arqueológicos, punas más altas y, sobre todo, buenas gentes que nunca olvidaremos. 
Información para el viajero

Vivencial Tours es una empresa pionera en este tipo de productos turísticos. Da un servicio impecable y sus jóvenes ejecutivas combinan la visión del negocio con la mirada social.

Apoyan el desarrollo de estas comunidades y ganan dinero con total transparencia. Contactar al teléfono 445-1232 o visitar <www.vivencialtours.com>. La distancia entre la ciudad de Cajamarca y las casas recomendadas es corta. Se puede llegar donde los Abanto y los Rojas en servicio público de transporte o, si el bolsillo lo permite, en taxi. Se recomiendan dos caminatas a partir de Sulluscocha: a la fortaleza Caxamarca de Qoillory a la laguna de San Nicolás. Son de baja exigencia. La comida en ambas casas es sana y sencilla: sopas de trigo, quinua, maíz. guisos de tubérculos, sin grasas ni condimentos artificiales. Pan recién horneado, cachangas con manjar blanco y mates.

Comentario del editor. En foto en la que aparece el autor de la nota y sus anfitriones andinos, se muestra una mesa en medio de plácido ambiente familiar campesino. Una “buena conversa” sin los apuros de la ciudad hace más agradable los ricos aromas y sabores (foto no disponible). En otra foto aparecen los niños de la casa pastoreando ovejas. Revista Cable TV. Cablemágico. Lima. Abril 2006.

¿Se puede tener otra visión de la microempresa?

"Los jóvenes deberían ser preparados para tener las condiciones de autoemplearse"
Por Eduardo Lastra, presidente de ILADE

¿Qué debería ocurrir para tener una visión renovada de la microempresa y la pequeña empresa (MYPE)? Los jóvenes en el colegio y la universidad deberían ser preparados para tener las condiciones óptimas de auto emplearse y generar su puesto de trabajo, en caso que al terminar sus estudios no encuentren trabajo dependiente. Se debería promover una cultura productiva y del emprendimiento, donde la educación técnica y el desempeño de los oficios sean revalorizados.
El ama de casa que quiere ayudar al ingreso familiar, el trabajador que quiere utilizar sus horas libres para tener ingresos adicionales, el empleado que próximamente se jubilará de su centro laboral, pero que no quiere jubilarse de la vida productiva, deben disponer de información y orientación elemental acerca del significado de ser empresarios y de cómo iniciar y manejar sus pequeños negocios, a través de los medios de comunicación antes que ser saturados con aburrida publicidad gubernamental.
Los interesados en iniciarse en la aventura empresarial, deben tener en sus respectivas municipalidades una "ventanilla única" de atención, la que debe estar conectada con los ministerios y demás dependencias que promueven y norman la actividad de las MYPE. Los plazos para obtener la licencia de funcionamiento no deben ser superiores a los cinco días y la tasa que cobra la municipalidad por esta licencia no debe superar los S/.50.

Imagino una especie de Prompyme, como entidad eminentemente coordinadora de la acción del gobierno, adscrita a la Presidencia del Consejo de Ministros, para evitar la duplicidad de funciones y el uso ineficiente de los recursos tanto del erario público como de la cooperación internacional. De esta manera sería el garante de la acción eficiente de un verdadero sistema de promoción a las MYPE peruanas.

En el ámbito financiero, antes que un banco de la microempresa, como entidad, prefiero una banca de la MYPE, como línea de crédito, que ponga a disponibilidad de las iniciativas y proyectos las fuentes de microfinanzas. Por su parte, COFIDE puede seguir siendo el segundo piso que coordine dicha banca. No se trata de "regalar" dinero; pero, los créditos blandos de fuentes internacionales no tienen por qué llegar a las MYPE con tasas "duras", bajo el pretexto del riesgo de alta morosidad, que no existe. Ya se conocen suficientes experiencias de exitosa gestión de las microfinanzas.

En el plano tributario, las MYPE deben pagar el impuesto a la renta por utilidades reales y no por presuntas ni ficticias rentas y a tasas internacionales. Ojo, no confundir volúmenes de ventas con ganancias. Tampoco debe descartarse la entrega de incentivos tributarios por el fomento de la capacitación empresarial y productiva al interior de las MYPE.

En cuanto a la gestión empresarial, hay que mantener una campaña de fomento de la cultura de la competitividad y de los valores éticos, porque la pequeña empresa y la microempresa no tienen que ser sinónimo de informalidad ni de productos bamba. Diario El Comercio. 01 Ene 2006.

Los que nacen pobres, seguirán siendo pobres

Por Humberto Campodónico

El avance de las tecnologías de la información y del conocimiento nos indica que el progreso de los países está íntimamente relacionado con el acceso de las personas a todos los niveles de educación: primaria, secundaria, técnica y superior. Los estudios acerca de las sociedades del sudeste asiático muestran una alta correlación entre los niveles de educación y Aprendizaje  y el crecimiento económico, así como con las políticas económicas aplicadas en esos países (que difirieron en mucho de las del Consenso de Washington aplicadas en la región). En ese sentido, América Latina tiene todavía mucho que avanzar para cerrar (o por lo menos acortar) la brecha educativa con otras sociedades en desarrollo, para no hablar ya de la brecha con los países industrializados.

Cuando se analiza la situación en la región, se aprecia que el 80% de los jóvenes urbanos proviene de hogares en que los padres tienen estudios insuficientes (menos de 10 años). Un 60 a 80% de estos jóvenes no alcanza el umbral educativo básico para acceder al bienestar, que exige alrededor de 12 años de estudio, según la CEPAL. Esto significa que entre un 48 y un 64% de los jóvenes de la región ven restringidas sus oportunidades futuras ya en su hogar de origen, siendo la proporción aún mayor en los jóvenes que viven en áreas rurales, donde muchos no tienen el umbral educativo básico. Esta elevada proporción de jóvenes que heredan una educación insuficiente se traducirá, a lo largo de su vida, en empleos mal remunerados, lo que hace más difícil que compitan con los jóvenes que sí tienen oportunidades de acceso a la educación superior por provenir de hogares con mayores niveles de ingresos.

El estudio mencionado indica que la probabilidad de que los hijos repitan el bajo nivel educativo de sus padres en algunos casos puede llegar al 60%. Coincidentemente con esta tendencia, 7 o más de cada 10 hijos de profesionales llegan a la universidad, mientras que sólo 2 (o menos) de cada 10 hijos de personas con bajos niveles de educación ingresan a carreras universitarias. En otras palabras, vastos sectores de la población de América Latina están tomando conciencia de que las características socio-económicas de su origen predeterminan, negativamente, las oportunidades de superación y movilidad social que pueden tener a lo largo de sus vidas. Así, en ocho países de la región, alrededor del 50% de las personas mayores de 18 años, y una proporción similar de los jóvenes, opinaron que no tenían oportunidades de superar el nivel de vida alcanzado por sus padres. Es aquí donde se expresa la inequidad social en una de sus mayores dimensiones para los jóvenes y adultos que viven en América Latina, lo que es, también, una de las causas de la insatisfacción con el "estado general de la sociedad", es decir, con las políticas económicas que en los últimos años han privilegiado casi exclusivamente las reformas económicas.

Para cambiar esta situación hay que cambiar el modelo económico, enfatizando la inversión en educación. Así, los que nacen pobres tendrán derecho a creer que sus hijos no lo serán.

Diario La República. Lima. 25 Sep 2002

El agua en Ica
Por Fernando Cillóniz

Tengo la impresión de que los peruanos --sobre todo los que vivimos en la costa—nov estamos conscientes de lo que significa tener agua en nuestro país. El Gobierno ofrece agua para todos y todos creemos que la cosa es así de fácil.

En la costa no llueve. Toda el agua de la costa proviene de la sierra. Pero la mayor cantidad de agua de la sierra se va hacia el este; o sea hacia la selva. No obstante, la mayoría de peruanos hemos decidido vivir en la costa; precisamente donde hay menos agua. Peor aun, los costeños nos hemos ubicado en el medio de los valles, en vez de irnos a vivir a las laderas, impidiendo que el agua se infiltre en el subsuelo, secando así la dotación de agua subterránea. Y encima de todo ello, malgastamos la poca agua que tenemos.

El caso más sonado a este respecto es el que está ocurriendo en Ica. El acuífero de Ica se está agotando. El nivel de agua del subsuelo ha venido bajando durante los últimos años, a tal punto que algunos pozos se han secado. Inclusive el contenido de sales en el agua de bombeo está aumentando, lo cual denota que el volumen de agua del acuífero está disminuyendo.

El volumen de agua que se extrae de los pozos, muchos de los cuales son ilegales, supera a la recarga del acuífero. En ese aspecto, el balance hidrológico de Ica es deficitario. Los agricultores consumen más agua que la que aporta la cuenca del río Ica. La única manera de solucionar este grave problema es infiltrando más agua en el acuífero, sobre todo durante los meses de avenida, y trayendo más agua de la sierra en época de estiaje. De lo contrario, Ica estará condenada a reducir la actual superficie cultivada. La hidrología es así. Si el agua que sale del acuífero excede a la que entra, tarde o temprano el acuífero se agota.

Durante los últimos 30 o 40 años, Ica ha dispuesto del agua de lo que se conoce como "el sistema Choclococha"; una cuenca compuesta por un conjunto de nevados y lagunas ubicadas en Huancavelica, al este de Ica. El problema es que durante ese período –pero sobre todo en los últimos 10 años-- el valle ha crecido mucho; precisamente por las exitosas operaciones agroexportadoras de las que tanto se está hablando últimamente.

Ahora bien, para infiltrar más agua al acuífero de Ica hay que construir pequeños diques para retener el agua en épocas de avenida, y dejar tomas libres para que los agricultores que riegan por gravedad, inunden o machaquen sus campos sin ningún tipo de restricción. Así se rellena el acuífero.

Por otro lado, para equilibrar el balance hidrológico de Ica hay que dotar al valle de 10 metros cúbicos de agua por segundo durante la época de estiaje. A ese respecto, al sureste de la laguna Choclo-cocha hay una cuenca subsidiaria de la gran cuenca del río Pampas, que se llama Ingahuasi, de la cual se podría derivar las aguas hacia la laguna Choclococha, y de allí conducirlas al valle de Ica.

En conclusión: cuidado con creer que el Gobierno pueda generar agua por decreto. Cuidemos cada gota de agua que consumimos. Infiltremos más agua en los acuíferos en épocas de avenida. No sembremos cemento en los valles costeros. Traigamos más agua de la vertiente oriental de la sierra. Y compartamos con la sierra parte de los beneficios que generamos con el agua que la sierra nos provee. La solución está en nuestras manos. 
Diario El Comercio. Lima. 13 Ene 2006.
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